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Enhat célok és az MVM szerepe

▪ Sikeres és versenyképes tevékenységével fontos szerepet 
vállal az ország energiastratégiai céljainak 
megvalósításában

▪ Az egyetlen egyetemes szolgáltató földgáz és villamos 
energia terén is

▪ Kiemelt szerep a rezsicsökkentés eredményeinek 
fenntartásában

▪ Legnagyobb EKR kötelezett

▪ Széleskörű energetikai szakértelem

Nemzeti Energiastratégia 2030 és Magyarország 
Nemzeti Energia- és Klímaterve

▪ EU-s Energiahatékonysági célszám: 2021-2030 között 32,5%
javulás

▪ Elvárt éves új végsőenergia-megtakarítás: 0,8% (bázisév 2016-
18 átlaga)

▪ Hazai vállalás: 2030-as végsőenergia-felhasználás ne haladja 
meg a 2005-ös 785 PJ értéket

▪ Előirányzott éves új végsőenergia-megtakarítás: 7 PJ/év 2021-
2030 között

▪ Fő eszköze: energiahatékonysági kötelezettségi rendszer (EKR)

▪ A célok teljesítéséhez 14.000 Mrd Ft értékű új beruházást kell 
megvalósítani

MVM Csoport

Az MVM összhangban az energiapolitikai célkitűzésekkel és szakpolitikai eszközökkel 2020 nyarán 
megalapította önálló ESCO leányvállalatát, az MVM ESCO Zrt.-t.  



MVM ESCO hármas célrendszere

▪ MVM Csoport energiahatékonysági 
piaci jelenlétének erősítése

▪ Megújulóenergia-termelésben való 
részvétel növelése

▪ Non-core termékek, szolgáltatások 
támogatása az ESCO finanszírozás 
lehetőségén keresztül

▪ EKR megtakarítások 
megkeletkeztetése cégcsoporton 
belül

MVM stratégia kapcsolódás Profitábilis működés Piaci katalizátor szerep

▪ MVM csoport működésébe 
illeszkedő ESCO konstrukció(k) 
kidolgozása (szerződéses 
keretrendszer, elszámolás 
módszertana)

▪ ESCO kompatibilis beruházások, 
beruházási elemek azonosítása

▪ Projektiroda funkció >> MVM 
Csoport megfelelő 
kompetenciáinak becsatornázása a 
projektek megvalósításába

▪ Előkészítő és projektmenedzsment 
feladatok ellátása

▪ Hangsúlyos részvétel a hazai ESCO 
piac be-/újraindításában

▪ ESCO iparági standardok 
kimunkálásának katalizálása

▪ ESCO konstrukció iránti bizalom 
erősítése

▪ Jogi-szabályozói környezetből 
fakadó korlátok azonosítása

▪ Jogszabálymódosítási-javaslatok 
kidolgozása, támogatása



ESCO finanszírozás
Az ESCO konstrukcióban megvalósított beruházásból származó 
megtakarítás megosztásának leggyakoribb szemléltetése:

VÁRAKOZÁSUNK: Az energiahatékonysági kötelezettségi rendszer keretében elszámolható hitelesített energiamegtakarítás ESCO
szolgáltató általi megkeletkeztetése és (kötelezett felé történő) értékesítése 2021-től kezdődően megteremtheti annak lehetőségét,
hogy a projektek egyre szélesebb körében teljesül a vázolt idealizált állapot – érdemben katalizálva a hazai ESCO piacot és a piaci
források energiahatékonysági beruházásokba történő becsatornázását.

ESCO >>

Energy Service Company, vagyis az energetikai 
korszerűsítési projektet hosszú távú 

szolgáltatási szerződés keretein belül 
megvalósító társaság

Nem csak energiamegtakarítással járó, hanem 
gyakorlatilag bármilyen energetikai beruházás!

Projektről projektre változó:
• Műszaki terjedelem
• Ügyféligények, preferenciák
• Felelősségi kör és feladatmegosztás
• ESCO lehetőségei és képességei (finanszírozás és műszaki)
• Jogi-szabályozói környezet



ESCO vagy pénzügyi lízing?
PÉNZÜGYI LÍZING – A Hpt. szerinti pénzügyi lízing, mint pénzügyi szolgáltatás akkor valósul meg, ha a törvényi definícióban szereplő 
valamennyi feltétel együttesen teljesül:

a) lízingbe adó a tulajdonában lévő lízingtárgyat (ami lehet tárgyi eszköz vagy vagyoni értékű jog is) a lízingbe vevő határozott idejű
használatába adja;

b) lízingbe vevő viseli a kárveszély átszállásából származó kockázatot,

c) a hasznok szedésére jogosult,

d) viseli a közvetlen terheket (ideértve a fenntartási és amortizációs költségeket is) és

e) jogosultságot szerez arra, hogy a szerződésben kikötött időtartam lejártával a lízingdíj teljes tőketörlesztő és kamattörlesztő részének,
valamint a szerződésben kikötött maradványérték megfizetésével a dolgon ő vagy az általa megjelölt személy tulajdonjogot szerezzen.

A b) pontban rögzített kárveszély viselésével kapcsolatos rendelkezés lehet az egyetlen egzakt feltétel, amely mentén az ESCO szolgáltatás 
egyértelműen és határozottan megkülönböztethető a pénzügyi lízingtől. Ennek megfelelően az MVM által kialakított és alkalmazott ESCO 

konstrukció szerződései egyértelműen kimondják, hogy a szerződéses időszak alatt az ESCO szolgáltató vállalja az általa a beruházás 
keretében telepített eszközök, berendezések vonatkozásában felmerülő valamennyi kárveszélyt.

▪ Jelentős kockázatot jelent a szolgáltatónak
▪ Az ESCO kompatibilis beruházások körét szűkíti
▪ Szürke zónát eredményez, ami a bizalmat csökkenti

Célszerű lenne az ESCO megfelelő ismérvek mentén 
történő egyértelmű jogszabályi megkülönböztetése a 

pénzügyi szolgáltatásoktól



ESCO vagy hagyományos finanszírozás?

Kárveszély viselés

Üzemeltetés

Kivitelezés

Tervezés

Előkészítés

Önrész

Finanszírozás

Szakági tervezés összefogása, 
engedélyeztetés

Beszerzések, logisztika, 
projektmenedzsment, 

jogszabályi megfelelőség

Karbantartás, javítás, 
hatósági felülvizsgálatok, 

adminisztráció stb.

Műszaki koncepció, 
megvalósíthatósági 

tanulmány

Vagyon- és 
felelősségbiztosítás
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Hagyományos finanszírozás ESCO – Komplex szolgáltatás

ESCO

ESCO szerződés
Ellenőrzés/Riporting

Előkészítés

Finanszírozás

Tervezés Kivitelezés

Energia beszerzés

Projektmenedzsment

Üzemeltetés

Kárveszély viselés

Önrész

Finanszírozási 
szerződés

Energia beszerzés

Kárveszély viselés

Fő-/alvállalkozói 
szerződések

Tervezés Kivitelezés

ÜzemeltetésElőkészítés

Ügyfél

Ügyfél



Fókuszterületek, eredmények

▪ Kül- és beltéri világítás-
korszerűsítések

▪ 2 megvalósított 
közvilágítás korszerűsítési 
beruházás

▪ Több mint 60 projekt 
előkészítés alatt 4,8 
milliárd Ft értékben
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▪ On-site ESCO-PPA

▪ 6,0 MWp telepítése 
folyamatban

▪ További 40 projekt 
előkészítés alatt 9,5 
milliárd Ft értékben
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▪ Körkörös gazdaság 
koncepciójába illeszkedő 
biogáz termelési és 
hasznosítási projektek

▪ 1 pilot projekt előkészítés 
alatt 2 milliárd Ft értékben
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További célterületek:

E-töltő Épületenergetika CHP
Technológiai 

hőellátás
Távhő



Közvilágítás korszerűsítés
▪ a Magyarországon működő mintegy 1,2-1,4 millió darab közvilágítási lámpatest körülbelül 70-75%-a 

még nem korszerűsített

▪ ezek LED-esítése nagyságrendileg 100-150 milliárd forintnyi beruházást igényel

▪ hozzávetőlegesen 150 GWh (540 TJ) éves energiamegtakarítási potenciál

▪ korábbi KEOP (100%-os vissza nem térítendő támogatás) pályázatok kifutottak, nincs 
programszerűen közvilágítás korszerűsítésre vonatkozó pályázati lehetőség

▪ önkormányzatok szűkös anyagi helyzete miatt a korszerűsítések üteme lassult, a központi 
költségvetés terhére biztosított normatív támogatás üzemeltetési, fenntartási feladatokra elegendő

A közvilágítás korszerűsítések piaca ideális célszegmenst jelent az ESCO szolgáltatók számára.

▪ ESCO szolgáltatási forma ismert, de nagy változatosság a szerződésekben…

▪ Minőségi szempontok gyakran háttérbe szorulnak a túlzott enhat javulás elvárások miatt >> MVM számára elsődleges a 
megfelelő megvilágítási szint garantálása

▪ Egy jellemzőnek tekinthető 10 éves konstrukció mellett nagy általánosságban nem biztosítható, hogy a megtakarításból 
finanszírozható legyen az ESCO díj

▪ EKR segíthetne, de CAPEX 3-5%-a jelenlegi piaci árak mellett

▪ PM előzetes jóváhagyás szükséges az ESCO szerződés megkötéséhez (hosszútávú kötelezettségvállalásnak minősül)?



Közvilágítás korszerűsítés

Üzemel-
tetési díjMVM Lumen Kft.

Közvilágítás üzemeltetési 
engedélyes

Önkormányzat
MVM ESCO
Urban Kft.

Korszerűsített 
közvilágítási 

rendszer

Szolgáltatási
díj

Energia 
és üzemeltetési költség-
megtakarítás, 
megvilágítási szint javulás

Tervezés, kivitelezés,
nem engedélyköteles 
üzemeltetési feladatok

MEKH engedélyhez 
kötött üzemeltetési 
feladatok

Háromoldalú szerződés▪ 0% önerő >> ESCO szolgáltató finanszírozza a felmerülő 
költségeket

▪ Mérlegen kívüli finanszírozás az önkormányzat számára >> 
beruházott eszközök az ESCO könyveiben nyilvántartva

▪ Teljes kárveszély vállalás >> technológiai, üzemeltetési 
kockázatok az ESCO oldalán maradnak

▪ Legfeljebb 15 éves szolgáltatási időszak

▪ Végig fix, forintalapú ESCO szolgáltatási díj

▪ Megtakarítások az ügyfélnél realizálódnak >> továbbra is 
ő szerzi be a villamos energiát

▪ A határozott időtartamú szerződés végén az ügyfél 
választhat:

▪ Jelképes áron megvásárolja a lámpatesteket,

▪ Szerződést hosszabbít árfelülvizsgálatot követően

▪ ESCO szolgáltató leszereli és elszállítja az eszközöket



Összegzés

MVM Csoport külön tagvállalattal lépett a hazai ESCO piacra1.

Profitábilis működés megteremtése mellett piaci katalizátor szerep betöltése2.

Kialakított és kipróbált ESCO konstrukció a közvilágítás korszerűsítés terén3.

A lehetőségek szélesítéséhez nélkülözhetetlen a jogszabályi keretrendszer módosítása4.


